
aƻǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

/ƘŜǊǎ ǘƻǳǎΣ  
/ƻƳƳŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀ Ǿǳ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ǎΩŜƴ ŀƭƭŜǊΣ 

ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻǴΣ ƧŜ ǾŜǳȄ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ŎǊƻƛǊŜΣ ƭŀ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛŜ Ŝǎǘ ǊŜƛƴŜΦ Lƭǎ 
ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ  

bƻǳǎ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнп ǉǳƛΣ ŀȅŀƴǘ Ǿǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀȅǎŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ǉƻǎǘ-ŎƻǾƛŘΣ ƴƻǳǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ Dt/hΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ƻǳ ƴƻƴΣ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ζ ƎǊŀƴŘ η ŘŀƴƎŜǊΣ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 
ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŞƭǳŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƳƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ŝǘ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭŜ DΦtΦ/Φh ƴΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳŶǘ Ł 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǎŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

[ŀ DŀȊŜǧŜ ŀ Ǉǳ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ ǘŜȄǘŜǎ Ŝǘ 
ǇƘƻǘƻǎ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

CşǘŜ Řǳ ¢ƛƳōǊŜ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ Ł /ƘŀǎǎŜƴŜǳƛƭ ǎǳǊ .ƻƴƴƛŜǳǊŜ Ŝƴ 
ƳŀǊǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭ tƘƛƭŀ-CǊŀƴŎŜ Ł /ƻƭƳŀǊ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ǉǳƛǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł !ƴƎƻǳƭşƳŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ 
нлнр ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǎǳǊ ǇƛŜŘǎΦ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ DΦtΦ/Φh ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀȊŜǧŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ 
Řƛũǳǎƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ CC!tΦ 

/Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŀȊŜǧŜ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ Dt/h ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘƻǇƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł 
ǾŜƴƛǊΦ  

.ƛŜƴ Ł Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŀǳ ŘŞǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ 
tƘƛƭƛǇǇŜ [!Dw¦9  

aƻƴǘƳƻǊŜŀǳΣ ƭŜ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 

 

GPCO - 1 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ tƘƛƭƛǇǇŜ [!Dw¦9 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  ƭŀƎǊǳŜΦǇƘƛƭƛǇǇŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  

N° 68 - Décembre 2024 



t!wL{ tIL[9· нлнп 

bƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ǾƻƛŎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ 

/ƭŀǎǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ 

tƘƛƭƛǇǇŜ DǳŞƴƛƻǘ ό[ŀ wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-¸ƻƴύ Υ [Ŝǎ /ƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Řǳ bŞǇŀƭ όмууо-мфолύΣ hǊ фл ǇǘΦ ±ƻƛǊ ƭΩŀǊǝŎƭŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ 

/ƭŀǎǎŜ м ŎŀŘǊŜ Υ 

WŜŀƴ-aŀǊƛŜ {ŀǳǾŀƞǘǊŜ ό/ƻƎƴŀŎύ Υ /ƘŀǊŜƴǘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ ό/ƭŀǎǎŜ ƻǳǾŜǊǘŜύΣ DǊŀƴŘ !ǊƎŜƴǘ тр Ǉǘ 

WŀŎǉǳŜǎ wŀƛƳƻƴŘŜŀǳ ό[ŀ wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-¸ƻƴύ Υ [Ŝ ǝƳōǊŜ Ł мл Ŏ ŀǳ ǘȅǇŜ .ƭŀƴŎ ό/ƭŀǎǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜύΣ DǊŀƴŘ !ǊƎŜƴǘ ту Ǉǘ 

WŜŀƴ-tŀǳƭ wƻǊǘŀƛǘ ό[Ŝǎ {ŀōƭŜǎ ŘΩhƭƻƴƴŜύ Υ [ΩŀǳǘƻƳŀǝǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ мфср ŀǳ ф ƻŎǘƻōǊŜ 

нлмл ό/ƭŀǎǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜύΣ !ǊƎŜƴǘ тл Ǉǘ 

9ƭƭŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ hǇŜƴ {ǇƻǊǘ tƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ /ƭŀǎǎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Υ 

WŜŀƴ-aŀǊƛŜ {ŀǳǾŀƞǘǊŜ ό/ƻƎƴŀŎύ Υ [Ŝǎ WŜǳȄ ǘŀǳǊƛƴǎ όнŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ пр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ /ƭŀǎǎŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀŘǳƭǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Υ 

;ǉǳƛǇŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜ-ǎǳǊ-¸ƻƴ Υ 5Ŝǎ ƧŜǳȄ ŘΩhƭȅƳǇƛŜ ŀǳȄ WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ όмŜǊ ǎǳǊ нм ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎύ 

;ǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƘŀǎǎŜƴŜǳƛƭ ǎκ.ƻƴƴƛŜǳǊŜ ό/ƘŀǊŜƴǘŜύ Υ [Ŝǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊǎ Ŝƴ ŀǘƘƭŞǝǎƳŜ όтŜύ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ /ƭŀǎǎŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƧŜǳƴŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Υ 

wƻƳŀƛƴ DŀōƻǊƛǘ όtƻƛǝŜǊǎύ Υ wŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎ όрŜ ǎǳǊ мо ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎύ 

[Ŝ tŀƭŀƛǎ .ǊƻƴƎƴƛŀǊǘΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ tŀƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ όнŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘύΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŞŘƛŬŎŜ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ƴŞƻŎƭŀǎǎƛǉǳŜ 

ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎǘȅƭŜ ŎƻǊƛƴǘƘƛŜƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŜƴǘǊŜ мулу Ŝǘ мунс Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ bŀǇƻƭŞƻƴ LŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ 

ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜ tŀǊƛǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ-¢ƘŞƻŘƻǊŜ .ǊƻƴƎƴƛŀǊǘΦ [ŀ ǎǘŀǘǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜǧŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ мурн ǇŀǊ ƭŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ CǊŀƴŎƛǎǉǳŜ 5ǳǊŜǘΦ 

5ƛŘƛŜǊ [!thw¢9 

GPCO - 2 



a!w!¢IhbΣ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜǊ 

¢Ŝƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aǳǎŞŜ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜ όtŀǊƛǎύ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ 

ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ tŀǊƛǎ-tƘƛƭŜȄ нлнпΦ  ¦ƴ ǘǊŀŎŞ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇƭŀƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ у ŞǘŀǇŜǎΦ  

;ǘŀǇŜ о Υ [ŀ ŦƻǳƭŞŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ 

;ǘŀǇŜǎ т Ŝǘ у Υ 

aŞŘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ 

[Ŝǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜǎ 

GPCO - 3 



5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ hǇŜƴ ǎǇƻǊǘ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ tƘƛƭŀǘŞƭƛǉǳŜ 

¸ƻƴƴŀƛǎŜ 5Ŝǎ ƧŜǳȄ ŘΩhƭȅƳǇƛŜ ŀǳȄ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ ǘǊƻǇƘŞŜ Ŝƴ /ƭŀǎǎŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜΣ 

ŎƻƴǎŀŎǊŜ  ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǳƴŜ ǇŀƎŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ƳŀǊŀǘƘƻƴ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ WŜǳȄ 

ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŘŜ муфс Ł !ǘƘŝƴŜǎΦ  

wŜƳƻƴǘƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳȅǘƘƛǉǳŜΦ 

[ŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǇƛπ

ǎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǉǳƛ ŀ ƻǇǇƻǎŞ ƭŜǎ 

!ǘƘŞƴƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƭƭƛŞǎ ŀǳ 

ǊƻȅŀǳƳŜ ŘŜ tŜǊǎŜ Ŝƴ пфл ŀǾΦ WΦ-/Φ 

όǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳŞŘƛǉǳŜύΦ [Ŝ 

ŘŝƳŜ όŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŜύ ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞ  ŀǳ 

ƴƻǊŘ Ŝǎǘ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴŜΦ 

/ŀǊǘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Υ DǊŝŎŜ мфунΣ ǇŜƛƴπ

ǘǳǊŜ ŘŜ ǾŀǎŜ ό9ŘƛƳōƻǳǊƎΣ aǳǎŞŜ 

ǊƻȅŀƭύΣ ƻōƭƛǘŞǊŀǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ aŀǊŀπ

ǘƘƻƴΣ млΦлрΦмфунΣ ŎŀǊǘŜ ǎŀƴǎ ƴƻƳ 

ŘΩŞŘƛǘŜǳǊΦ 

¢ƛƳōǊŜ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ DǊŝŎŜ Ŝƴ 

нлмл ǇƻǳǊ ƭŜ нрллŜ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊŀπ

ǘƘƻƴΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǝƳōǊŜǎ ƎǊŜŎǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛπ

ǎŜƴǘ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ǾŀǎŜ Ł ŬƎǳǊŜǎ 

ǊƻǳƎŜǎ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴ ƘƻǇƭƛǘŜ 

όŦŀƴǘŀǎǎƛƴ ƎǊŜŎύ ǘŜǊǊŀǎǎŀƴǘ ǳƴ ǎƻƭπ

Řŀǘ ǇŜǊǎŜΦ 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŀƴǝǉǳŜ [ǳŎƛŜƴ ŘŜ {ŀƳƻǎŀǘŜ όLŜǊ ǎΦ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŝǊŜύ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

Řƻƛǘ ƭŜ ǊŞŎƛǘ Řǳ ŎƻǳǊŜǳǊ tƘƛƭƛǇǇƛŘŝǎΦ /Ŝ ƧŜǳƴŜ ƎǳŜǊǊƛŜǊ ƎǊŜŎ ŀǳǊŀƛǘ ǇŀǊŎƻǳπ

Ǌǳ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǎŞǇŀǊŀƴǘ aŀǊŀǘƘƻƴ 

ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ !ǘƘŞƴƛŜƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊ 

ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ǎŎŝƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǎȅƳōƻƭŜ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛŎƛΦ  

tƛŝŎŜ ŘŜ н ϵ ŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ DǊŝŎŜ Ŝƴ нлмл ǇƻǳǊ ƭŜ нрллŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ōŀǘŀƛƭƭŜ Υ ǳƴ ƘƻǇƭƛǘŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŀƴŎŜ ǎǳǇŜǊǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ƻƛǎŜŀǳ  όŎƻƭƻƳōŜ ΚύΦ 

/ŀǊǘŜ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀǘŀƛƭƭŜǎ Υ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ōƛƭƛƴƎǳŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎ-ŀƴƎƭŀƛǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ǎƻƭŘŀǘ ŘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 

GPCO - 4 



[Ŝ {ƻƭŘŀǘ ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȄ ŘŜ wƻƳŜ 

ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ [ǳŎ-hƭƛǾƛŜǊ aŜǊǎƻƴ 

όмусфύΣ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǝƳōǊŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

/ŀǊǘŜ Ŝƴ ŎƘǊƻƳƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎΣ 

ƭŞƎŜƴŘŞŜ Υ ζ [Ŝ ŎƻǳǊŜǳǊ ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŀ 

ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ DǊŜŎǎ ǎǳǊ ƭŜǎ tŜǊǎŜǎΦ η 

[ΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aŀǎǇƻƭƛ όмутр-мфпоύ 

ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǘƘƭŝǘŜΣ ŎƘŀƳπ

Ǉƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘΩƘŀƭǘŞǊƻǇƘƛƭƛŜ όмфлнύ Ŝǘ ƳŞŘŀƛƭƭŞ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ 

ŀǳȄ WŜǳȄ  ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ όмфлсύ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀƴǘ ƭŜ млŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 

tƘƛƭƛǇǇƛŘŝǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎǘŀǘǳŜǎ Řǳ ƳǳǊ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ 

ǾŞƭƻŘǊƻƳŜ ¢şǘŜ-ŘΩhǊ Ł [ȅƻƴΦ 

/Ŝ ¢-Ł-5 όмфтпύ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘŜ 

aŀǎǇƻƭƛ Υ [Ŝ {ƻƭŘŀǘ ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴΦ 

.ŜǊƭƛƴΣ [Ŝ aŜǎǎŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ 

ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ŘŜ aŀȄ 

wǳǎŜ όǾŜǊǎ мфллύΦ 

9ƴ мффуΣ [ŀ tƻǎǘŜ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ с ǝƳōǊŜǎΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ Ŝƴ ŎŀǊƴŜǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ [ŀ ƭŜǧǊŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ ηΦ 9ƴ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜǊ ŘŜ aŀǊŀǘƘƻƴΣ ǳƴŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ƘƻǇƭƛǘŜ 

ƎǊŜŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Ł !ǘƘŝƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭƛǊŜΣ 

ŞŎǊƛǘ Ŝƴ ƎǊŜŎΣ ƭŜ Ƴƻǘ ζ !Dhb:{ ηΣ ƻǳ ζ ŎƻƴŎƻǳǊǎ η Σ Ƴƻǘ ǉǳƛΣ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ ƧŜǳȄ η Υ ζ hƭƛƳǇƛŀƪƛ ŀƎƻƴŝǎ ηΦ 
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[! b!L{{!b/9 5¦ a!w!¢Ihb ah59wb9 

/ΩŜǎǘ ƭŜ CǊŀƴœŀƛǎ aƛŎƘŜƭ .ǊŞŀƭ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ Lƭ ŀ ŀŘǊŜǎǎŞ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Ł 

tƛŜǊǊŜ ŘŜ /ƻǳōŜǊǝƴ ƭŜ мрΦлфΦмуфп ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǇǊŜǳǾŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ōŀǊƻƴ ŀ 

ŀŎŎŜǇǘŞΦ [ΩŞǇǊŜǳǾŜ ŀ ŘƻƴŎ ŬƎǳǊŞ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ WŜǳȄ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎ όмуфсύΦ 

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ муфс Ł aŀǊŀǘƘƻƴΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ {ǘŀŘŜ ǇŀƴŀǘƘŞƴŀƠǉǳŜ 

ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ пл ƪƳΦ /Ŝ ǎǘŀŘŜΣ ǊŞƴƻǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ WŜǳȄ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ ǎŜǊǾŀƛǘ Řŀƴǎ 

ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩ!ǘƘŞƴŀΣ ŘŞŜǎǎŜ ǘǳǘŞƭŀƛǊŜ ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΣ 

ŘΩƻǴ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ǎǘŀŘŜΦ 

!ǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ DǊŜŎ {ǇȅǊƻǎ [ƻǳƛǎ ǉǳƛ ŀ 

ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǇǊŝǎ ǇǊŜǎǉǳŜ о ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ [ŀ 

.ŀƴǉǳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ DǊŝŎŜ ŀ ŞŘƛǘŞ Ŝƴ нлмр ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ н ϵ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ Ł Ŏƾπ

ǘŞ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Ŝƴ ŀǊƎŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ŀ ǊŜœǳŜ Ŝƴ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜΦ 

9ƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ aŀŎƘƛƴŜ Ł 

!ũǊŀƴŎƘƛǊ ό9ΦaΦ!Φύ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 

ŘŜ ǘȅǇŜ CǊŀƴŎƻǘȅǇ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜǎ WŜǳȄ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ {ǇȅǊƛŘƻƴ 

ό{ǇȅǊƻǎύ [ƻǳƛǎ ŀǳ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 

/Ŝ ǘǊƻǇƘŞŜΣ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ 

.ǊŞŀƭΣ Ŝǎǘ ƎǊŀǾŞ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

Ŝƴ ƎǊŜŎ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ ζ WŜǳȄ 

hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ муфс κ /ƻǳǇŜ Řǳ Ƴŀπ

ǊŀǘƘƻƴ κ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ aƛŎƘŜƭ 

.ǊŞŀƭ ηΦ 

9ƴ мфстΣ ƭŜǎ tƻǎǘŜǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞƳƛǎ ƭŜ ǝƳōǊŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ /Ŝ ǾŀǎŜ ŀƴǝǉǳŜ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŎŝƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Ł {Φ [ƻǳƛǎ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aƛŎƘŜƭ 

.ǊŞŀƭΣ ŜƴŎƻǊŜ ƭǳƛ Η /ŜǧŜ ŎƻǳǇŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳπ

ǇƛǉǳŜǎ Ł hƭȅƳǇƛŜΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊşǘŞŜ ŀǳ aǳǎŞŜ Řǳ [ƻǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇƻπ

ǊŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩhƭȅƳǇƛǎƳŜΣ ƻǴ ƧΩŀƛ Ǉǳ  ŀŘƳƛǊŜǊ ƭΩǆǳǾǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŭƴ ƳŀƛΦ 

[ΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ŀǳ {ǘŀŘŜ ǇŀƴŀǘƘŞƴŀƠǉǳŜ 

ό!ǘƘŝƴŜǎύ Ŝƴ муфсΣ ǝƳōǊŜ ƎǊŜŎ ŞƳƛǎ Ŝƴ мфтмΦ 

{ǇȅǊƻǎ [ƻǳƛǎΣ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻƭȅƳπ

ǇƛǉǳŜΣ ǝƳōǊŜ ƎǊŜŎ ŞƳƛǎ Ŝƴ нллп Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ 

ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΦ 

GPCO - 6 



{ƻǳǊŎŜǎ Υ  

aŀǊŀǘƘƻƴΣ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜǊΣ aǳǎŞŜ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜ όнлнпύΣ  [ΩhƭȅƳǇƛǎƳŜΣ ǳƴŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǳƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ŀƴǝǉǳŜ Σ aǳπ

ǎŞŜ Řǳ [ƻǳǾǊŜ όнлнпύ 

LƳŀƎŜǎ Υ 5ŜƭŎŀƳǇŜΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

5ƛŘƛŜǊ [ŀǇƻǊǘŜ 

tƻǳǊǉǳƻƛ пнΣмфр ƪƳ Κ 

/ŜǧŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜƴǘŞǊƛƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎ мфнпΦ [ƻƴŘǊŜǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ WŜǳȄ Ŝƴ 

мфлуΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊƻȅŀƭŜ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Řǳ ŎƘŃπ

ǘŜŀǳ ŘŜ ²ƛƴŘǎƻǊΦ [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǳ ²ƘƛǘŜ /ƛǘȅ {ǘŀŘƛǳƳ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ Ǌƻƛ 9ŘƻǳŀǊŘ ±LL ŀ ŜȄƛƎŞ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎŜ ǊƻȅŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ Ł пнΣ мфр ƪƳ 

ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƭƛŜǳȄΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ Σ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 

ǇƻǳǊ ǎǳƧŜǘΦ /ŜƭƭŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ όмфууύ ƳŜǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘǊŀƳŀπ

ǝǉǳŜ ŀǳȄ WŜǳȄ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎ Řǳ ƳŀǊŀǘƘƻƴƛŜƴ ƛǘŀƭƛŜƴ 5ƻǊŀƴŘƻ tƛŜǘǊƛΦ 

vǳŀƴŘ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘŀŘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŘΩǳƴ ƳŀƭŀƛǎŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎπ

ǎŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ !Ǌπ

ǘƘǳǊ /ƻƴŀƴ 5ƻȅƭŜΣ ŎǊŞŀǘŜǳǊ Řǳ ŘŞǘŜŎǝǾŜ {ƘŜǊƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎ Η tƻǳǊ 

ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭŜ ŎƻǳǊŜǳǊ ǎŜǊŀ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŞΦ 

5ŞǇŀǊǘ Řǳ ƳŀǊŀǘƘƻƴ 

ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ мфнп ŀǳ 

ǎǘŀŘŜ ŘŜ /ƻƭƻƳōŜǎ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ WŜǳȄ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

/ŀǊǘŜ ƴŞŜǊƭŀƴŘŀƛǎŜ ŞƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

WŜǳȄ ŘΩ!ƳǎǘŜǊŘŀƳ όмфнуύ Υ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ŘΩǳƴ ŎƻǳǊŜǳǊ tƭŀŎŜ Řǳ /ƘƛƭƛΦ 

[Ŝ ŎƻǳǊŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ !ƭŀƛƴ aƛƳƻǳƴ 

ŀ ǊŜƳǇƻǊǘŞ ƭŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴ Ŝƴ мфрс Ł 

aŜƭōƻǳǊƴŜ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŜύ Ŝƴ н Ƙ нр 

ƳƴΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜǎ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎ ǎƻƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ǾƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Υ 

tŀǊƛǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ wƻƳŜ ΦΦΦ 

!ƭŀƛƴ aƛƳƻǳƴ ǎǳǊ ƭŜ 

ǝƳōǊŜ ŞƳƛǎ Ŝƴ мфро Ŝƴ 

ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 

WŜǳȄ ŘΩIŜƭǎƛƴƪƛ όмфрнύΦ 
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/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ¢t/ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ  hǇŜƴ 

{ǇƻǊǘǎ нлнп ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ CC!t Ł 

ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ Wh ŘŜ tŀǊƛǎΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘƻǇ мл Řǳ ǇŀƭƳŀǊŝǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ нŝƳŜ  ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ 

aŀǊǝƴŜΣ WŜŀƴƴƛƴŜ Ŝǘ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ 

ŀƴƛƳŜƴǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩ!ŎǝǾƛǘŞǎ 

/ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜ /ƘŀǎǎŜƴŜǳƛƭκ.Φ 

[Ŝǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ 

ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǝƳōǊŜǎΦ  

¢ƛƳōǊŜǎ tŀǎǎƛƻƴ /ƘŀǎǎŜƴŜǳƛƭƭŀƛǎ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ζ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ η 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǇƘƛƭŀǘŞƭƛǎǘŜǎ Řǳ Dt/h ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ƎŞƴŞπ

ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǝƳōǊŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
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